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ФИО, группа ДО - 

Сдаваемый на проверку файл должен иметь следующее название файла:
ККЗ_Л_ФамилияИО_номер группы.

Задача 1.
Существует необходимость поставки партии принтеров в Омск.
Вам необходимо сделать выбор по виду транспорта, руководствуясь принципом минимизации общих издержек с учетом стоимости «самих» денег, при условии, что:
Стоимость всего груза 500 000 рублей, 
вес груза 200 кг
тариф авиа – 80 руб. за кг.
Тариф ж.д. – 15 руб. за кг.
Скорость доставки авиа – 2 суток
Скорость доставки ж.д. - 10 суток
Ставка дисконтирования 1 % в месяц.
Решение:
Рассчитаем стоимость доставки по каждому виду транспорта. Таким образом стоимость доставки авиатранспортом составит:

руб.
Стоимость доставки железнодорожным транспортом составит:

руб.
Расчёт разницы в скорости доставки между видами транспорта:

суток
Используя ставку дисконтирования, имеется возможность пересчитать доходы будущих потоков в единую величину текущей стоимости. Так как в году 365 дней, то процент за одни сутки в году составит:


Таким образом процент за 8 суток в году равен:


Количество денег, которое можно выиграть при доставке груза авиатранспортом составляет:

руб.
Таким образом, на основе полученных значений определим наиболее выгодный способ доставки принтеров:
- авиа – 16 000 руб.;
- ж. д. – 3 120 руб.
Ответ. Согласно принципу минимизации общих издержек с учетом стоимости самих денег, целесообразно выбрать железнодорожный транспорт для доставки груза.

Задача 2. 
Перечислите как можно больше случаев, когда компании выгодно иметь свой собственный транспортный парк для решения своих логистических задач.
Ответ: 
Компании выгодно иметь собственный транспортный парк для решения своих логистических задач в случае, если:
- наблюдается постоянный рост объема поставок;
- издержки компании на заработную плату грузчикам, водителям и содержание собственных машин ниже, чем стоимость услуг сторонней транспортно-экспедиционной фирмы;
- компания реализует и доставляет разногабаритные грузы в больших объемах;
- у компании отсутствует слишком удаленные точки доставки;
- компания имеет долгосрочные контракты и «кольцевые» маршруты;
- у компании имеются обязательства перед потребителями по срокам доставки, обусловленные, например, перевозкой сборного груза; 
- перед компании стоят задачи, направленные на повышение уровня потребительского сервиса, достижение которых возможно за счёт гибкого регулирования сроков и частоты отправления грузов.

Задача 3. 
Перед Вами отчет о среднем товарном запасе компании за месяц в условных единицах. Проведите АВС-анализ. Оцените полученные результаты. Какие действия необходимо предпринять компании для оптимизации расходов по содержанию запасов? Обоснуйте свой ответ.
	Таблица 1. Исходные данные.
	 Код товара
	Наименование товара
	Средний товарный запас, у.е.
	Доля в обороте, %

	1
	Товар 1
	130
	3,96

	2
	Товар 2
	100
	3,05

	3
	Товар 3
	291
	8,86

	4
	Товар 4
	916
	27,90

	5
	Товар 5
	163
	4,97

	6
	Товар 6
	391
	11,91

	7
	Товар 7
	107
	3,26

	8
	Товар 8
	731
	22,27

	9
	Товар 9
	314
	9,56

	10
	Товар 10
	140
	4,26

	Итого
	3283
	100,00


Решение:
Объектом АВС-анализа выступают товары, параметр проведения анализа – средний товарный запас компании в у. е.
Рассчитаем доли запасов товарных категории в общем запасе компании, результаты внесем в графу 4 таблицы 1.
Произведём сортировку категорий в порядке убывания их доли в общем запасе, результаты внесем в графу 2 таблицы 2. Определим доли с накопительным итогом и присвоим товарным группам значений А, В и С, согласно алгоритму:
- группа А составляет 20% ассортимента и 50% товарного запаса;
- группа В — 30% ассортимента и 30% товарного запаса;
- группа С — 50% ассортимента и 20% товарного запаса.
Результаты внесем в графу 4 и 5 таблицы 2, расположенной ниже.
Таблица 2. Результаты АВС-анализа
	Наименование товара
	Место категории в обороте в порядке убывания
	Доля в обороте, %
	Доля в обороте с накопительным итогом, %
	Группа

	1
	2
	3
	4
	5

	Товар 4
	1
	27,90
	27,9
	А

	Товар 8
	2
	22,27
	50,17
	

	Товар 6
	3
	11,91
	62,08
	В

	Товар 9
	4
	9,56
	71,64
	

	Товар 3
	5
	8,86
	80,5
	

	Товар 5
	6
	4,97
	85,47
	С

	Товар 10
	7
	4,26
	89,73
	

	Товар 1
	8
	3,96
	93,69
	

	Товар 7
	9
	3,26
	96,95
	

	Товар 2
	10
	3,05
	100
	


Полученный результат отразим в виде кривой АВС-анализа (рис.1).
[image: ]
Рисунок 1. Кривая АВС-анализа
Ответ:
Для товара 4 и 8, входящих в группу А, компании следует вести непрерывный контроль за уровнем запаса, обеспечивать наличие необходимого размера страхового запаса.
Для товаров 6, 9 и 3 необходимо обеспечивать высокую вероятность наличия запасов, а также осуществлять поиск новых потребителей для данных товаров с целью повышения объема продаж.
Товары 5, 10, 1, 7 и 2 рекомендуется создавать под заказ потребителя с целью сведения запасов данной группы до минимума.

Задача 4. 
Рассчитайте стандартный экономический заказ, при следующих условиях:
Предприятие производит холодильники. Ему необходимы детали.
Годовой объем спроса на детали - 5400 ед.
Стоимость ед. продукции - 1000 руб.
Расходы на доставку и заказ одной партии - 1450 руб.
Доля затрат на содержание запасов (ставка + складирование) - 25% в год.
Решение:
Для нахождения стандартного экономического заказа необходимо воспользоваться формулой расчета:

, 

где - расходы на один заказ;

 - годовые затраты на содержание запасов;

 - годовой объем продаж, выраженный в единицах продукции;

- стоимость единицы продукции.

Ответ. Стандартный экономический заказ составляет 250 деталей.
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